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Kaynaklar:
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Ozelliklerinin TR33 Bolgesi ve Almanya’daki Turk Girisimciler Acisindan Analizi”.
Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalari Dergisi, Cilt: 5, Sayi: 7, Sayfa: 2092-2105

« Dr. Ethem Duygulu, “Girisimcilik”. Dokuz Eylul U. [IBF, Isletme Bolimu, Girisimcilik
ders sunumu. URL: hitp://kisi.deu.edu.tr/ethem.duygulu/ adresinden tasindi:
hitps://slideplayer.biz.tr/slide/3090495/ (son ziyaret: 10.01.2022)
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GIRISIMCILIK
BU BOLUMUN KONU BASLIKLARI:

Girisimcilik Nedir?

Girigimciligin Boyutlari

|s Kurma Sirecinin Temel Adimlari
Destek Programlari

62



GIRISIMCILIK

GIRISIMCILIK NEDIR?

Girisimcilik, en genel seklinde kar amaci ile riski Ustune alan ve is kuran
Kisinin yaptigi atilim olarak tanimlanabilir.

Girigsimcilik kurumsal duzeyde de olabilir.

Girigimcilik kavraminin gelisimini etkileyen tarihi strec¢ler mevcuttur:
 15-16. yy. cografi kesifler donemi

« 17-18. yy. sanayi devrimi

«  20-21.yy. kuresellesme (ekonomik anlami ile, 1980’lerden itibaren)
Girisimcilik kavraminin literatirde pek cok farkli tanimi yapilmis ve her
tanimda girisimciligin farkli boyutlarina deginilmistir.

Bu boyutlardan en ¢ok Uzerinde durulanlar izleyen bolimlerde incelenecektir:
1. Firsatlari Degerlendirme

2. Risk Alma

3. Yenilikgilik
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GIRISIMCILIK

GIiRiISIMCILIGIN BOYUTLARI

1. Firsatlari Degerlendirme

Girisimcilik en genis tanimi ile; iktisadi mal veya hizmet Uretimi igin
uretim faktorlerinin bir araya getirilerek, ekonomik firsatlarin yeni
degerlere donusturuldugu organizasyonun olusturulmasidir.

2. Risk Alma

Her girisim basaril olacak diye bir kural yoktur!

Baz! riskler ongorulebilir, bazilari ise ongorulemez.

Ongorilebilir teknik risklerin yonetimi BLM 3722 Yazilim Mihendisligi
dersinde ele alinacaktir.

3. Yenilikgilik (innovation):

Yenilikcilik teknolojik degisim surecinin ve rekabet gucunin onemli bir
Kriteridir.

OECD tanimi: “Pazarlanabilir bir digtnce, Urlun ya da hizmeti, yeni ya da
gelistirilmis bir imalat ya da dagitim yontemine, bir toplumsal hizmet
yonetimine donusturmek.”

Rekabetc¢i olmayan bir girisim ise basarili olamaz!
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GIRISIMCILIK
GIRISIMCININ i$ KURMA SURECINDEKI TEMEL ADIMLARI

[ MOTIVASYON ] ‘ [ iS FiKRI ] ‘ [CALISMAPROGRAMI] ‘ [ON DEGERLENDiRME]

R

YAPILABILIRLIK [
ARASTIRMASI
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GIRISIMCILIK

ADIM 1- Motivasyon

Bireysel girisimcinin motivasyon kaynaklarina ornekler:

 Kendi kendinin patronu olma, bagkalarindan emir alarak galismama
isteqi,

Mevcut is seceneklerinin verdigi maddi-manevi kazanimlardan daha
fazlasina ulasma isteqi,

« Kendi gelecegini kendi karar ve ¢abalari ile sekillendirme isteqgi,

«  Emekli vb. gruplarda oldugu gibi ig kurarak daha ¢ok manevi tatmin
saglama cabasi,

« Bagimsiz ya da esnek bir is ortamina sahip olmak,

« g firsatlarini degerlendirme istegi,

« vd.
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GIRISIMCILIK
ADIM 2 - Basaril Bir is Fikri Belirlemek
« Isg fikirlerinin kaynaklari:
«  Gecmis deneyim,

«  Bilgi ve beceriler
«  Piyasadaki firsatlar
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GIRISIMCILIK

ADIM 3 - Calisma Programi Yapmak

s fikrinin belirlenmesinden, isin kurulmasi, Griin ve hizmetlerin ilk misterilere
ulastiriimasina kadar gecen tum surecte yer alan arastirmalar, planlamalar
ve uygulamalar eksiksiz ve gerektigi kapsamda yapilmalidir.

Girisimcinin bunu basarabilmesi icin is kurma surecinin tamamini iceren bir
calisma programi yapmasi ve sure¢ boyunca bu programi gelistirmesi
gereklidir.

Sonraki adimlar olan is fikri 6n degerlendirmesi ve yapilabilirlik calismasi, bu
adimin ve is plani adiminin igerigini etkileyebilir.

68



GIRISIMCILIK

ADIM 4 — On Degerlendirme

On degerlendirmenin énemi:

Girisimciler is fikirlerini, yapilabilirlik arastirmasi detayinda incelemeye
almadan once, genel ozellikleri cercevesinde kurulmalarina engel bir
faktor olup olmadigini arastirmalidirlar.

ls kurma siirecinde 6n degerlendirme calismasi dogru bir segime
dayanmayan is fikirleri igin girisimcinin detayli yapilabilirlik arastirmasi
sUrecinde zaman kaybetmesini engeller. Ayrica birden fazla is fikrinin
hangisinin uygulanacaginin belirlenmesi amaciyla da on degerlendirme
calismasi yapllir ve is fikri teke indirir.
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GIRISIMCILIK

ADIM 4 — On Degerlendirme

On degerlendirme sorulart:

1.

2.

5.

6.

Girisimcinin sahip oldugu is fikrinin/fikirlerinin uygulanmasinda yerine
getirilmesi olanaksiz bir yasal gereklilik, izin ya da ruhsat var mi?
s fikrinin uygulanmasi ve basaril bir girisimin kurulmasi igin zorunlu olan
ve girisimci tarafindan temini olanakli olmayan o6zel bilgi, beceri,
ustalik ve iggucu girdileri var mi?

Kurmak istedigi isin genel calisma sekli ve kendisinden talep edeceqi
cabalardan girisimcinin yerine getirmekte zorlanacagi noktalar var
mi?

s fikrinin gerceklestiriimesi i¢in gerekli finansmanin yaklasik biyiklig
nedir? Girisimcinin ulagabilecegi potansiyel kaynaklar agisindan gerekli
finansman miktari karsilanmasi olanaksiz bir duzeyde midir?
Hedeflenen urdnlerin Uretiminde gerekli olan teknik ve idari sureglerin
olusturulmasi ve uygulanmasi girisimci i¢in olanaksiz mi?
Girisimcinin ig fikrinin temel basari kriteri nedir? Girisimcinin kuracagi
isin bagari sansina yonelik genel degerlendirmesi nedir?

Bunlardan birincisi engelleyicidir, digerleri ise yapilabilirlik aragtirmasinda
karsilanacak sekilde planlanabilir.
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GIRISIMCILIK
ADIM 5 - Yapilabilirlik Arastirmasi (Fizibilite)

«  Girisimci is kurma sUrecinin basinda, isi kurmak ve strdurmek icin gerekli tum
ihtiyag kalemlerini belirlemeli ve maliyet hesabini yapmalidir.

*  Yapilan hesaplamaya gore kara gecis zamani belirlenmeli, buna gore isin
surdurulebilir olup olmadigina karar verilmelidir.

Is fikri B

Olcek

Zaman Dogru mu?
Ortaklar > Eksiksiz mi?
Yer Yeterli mi?
Musteriler ?7?7?

Uretim araclari

vb. )
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GIRISIMCILIK
ADIM 6 — is Planinin Hazirlanmasi

« Isi kurmak icin yapilacak etkinliklerin planlanmasidir:
. Neler, ne zaman yapilacak?
«  Aktiviteler arasi iligkiler ve zamanlama nasil olacak?
« Is kurma siirecinde rehberlik/danismanlik alinacak mi?

ADIM 7 - isi Kurmak

« lsin fillen kurulmasidir:
 Isyerini kiralama,
Makine-ekipman ve malzeme satin alinmasi
*  Yasal kurulus iglemleri,
Krediislemleri
. Personel temini,
. Deneme Uretimi,
« vb.

ADIM 8 — isi/lisletmeyi Gelistirmek

« Isletme kara gecme noktasini gegip yeterli ek birikimi elde ettikten sonra,
isletmeye yeni kapasiteler eklenir.



GIRISIMCILIK

DESTEK PROGRAMLARI

Girigsimlerin desteklenmesine yonelik devlet kurumlarinin ve 6zel kurumlarin
cesitli destek programlari bulunmaktadir:

KOSGEBR'’in Girisimcilik Destek Programi (Kuiglik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi, T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi’'na baghdir)

TUBITAK'In Ulusal Girisimcilik Destek Programlari (Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi'na
baglidir)

TUBITAK TEYDEB'in Ar-Ge Destek Programlar

TUSIAD’In programlari (TUrk Sanayicileri ve Is insAnlari Dernegi)
Cesitli Melek Yatirimcilar:

« (Galata Business Angels

« Aslanoba Yatirim

«  Smart Angels

«  Girisimci Is Adamlar Vakfi

« vb.

Universite teknoloji gelistirme bélgelerinin kulucka programlari

vb.
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Bu yansi ders notlarinin duzeni igin bos birakilmistir.
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