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Gantt Cizelgesi

1.1 Giris

Gantt cizelgesi; 1910’larda proje planlama ve kontrolii icin Henry Gantt tarafindan
onerilmis bir diyagramdir. Gantt cizelgesi; projenin genel goriiniimii ve gidisati

hakkinda bilgi vermektedir.
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Sekil 1.1 Ornek Gantt Cizelgesi

Sekil-1.1 6rnek bir Gantt cizelgesini gostermektedir. Bu 6rnekten de anlasilacagi
lizere cizelgenin yatay ekseni zamani, cubuklar faaliyetleri, ok isaretleri ise
faaliyetler arasindaki iliskileri gostermektedir. Ilk bakista Gantt cizelgesinden elde

edilebilecek bilgiler sunlardir:

e Cubuklarin boylar1 faaliyet siireleri ile dogru orantili oldugundan,
faaliyetlerin siireleri kiyaslanabilir.

e Cubuklarin basi ve sonu, faaliyetlerin baglama ve bitis tarihlerini
gosterdiginden belirli bir zaman diliminde neler yapilabilecegi veya
yogunluk goriilebilir.

e Projenin tahmini bitis siiresi goriilebilir.

e Oklar yardimiyla birbirini takip eden, birbiri ile iliskisi olan faaliyetler

tespit edilebilir.



Es zamanl baslayabilecek faaliyetler goriilebilir.

Gantt cizelgesinin en biiyiik dezavantaji, ortaya cikan bir degisikligin sonucunun

hizli bir sekilde degerlendirilememesidir.

1.2 Faaliyetler Arasi Oncelik Iliskisi

Projelerde faaliyetlerin birbirleriyle iliskilerine gore oncelik tanmimlar1 vardir.

Ornegin bir faaliyetin baglamasi, ondan énce diger bazi faaliyetlerin tamamlamasi

sartiyla olabilmektedir. Taniml 4 tip 6ncelik iliskisi vardir:

X/
L X4

Bitis-Baglangic (Finish to Start): Bir faaliyetin baslamasi icin
bagli/baglantili bir baska faaliyetin tamamlanmis olmasi gerektigini
gostermektedir.

Baslangic-Baslangic (Start to Start): Bir faaliyetin baslamasi icin
bagli/baglantili bir baska faaliyetin de baslamis olmasi gerektigini
gostermektedir.

Bitis-Bitis (Finish to Finish): Bir faaliyetin tamamlanmasi icin
bagli/baglantili bir bagka faaliyetin de tamamlanmis olmasi gerektigini
gostermektedir.

Baglangic-Bitis (Start to Finish): Bir faaliyetin tamamlanmasi icin
bagli/baglantili bir baska faaliyetin baslamis olmasi gerektigini

gostermektedir.
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Sekil 1.2 Oncelik iliskisi 6rnegi



Sekil-1.2’de faaliyetlerin oOncelik iligkileri 6rneklendiren bir projenin Gantt

diyagrami gosterilmistir. Buradan:

v’ “Writing” faaliyetinin baslamasi icin “Planning” faaliyetinin bitmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla bitis-baglangic iliskisi vardir.

v' “Editing” faaliyetinin bitmesi icin “Writing” faaliyetinin bitmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla bitig-bitig iliskisi vardir.

v’ “Creating artwork” faaliyetinin baslamasi icin “Writing” faaliyetinin
baslamasi gerekmektedir. Dolayisiyla baslangi¢c-baslangic iliskisi vardir.

v' “Final changes” faaliyetinin baglamasi i¢in “Creating artwork” faaliyetinin
bitmesi gerekmektedir. Dolayisiyla bitis-baslangic iliskisi vardir.

v' “Printing” faaliyetinin baslamasi icin “Final changes” faaliyetinin
tamamlanmasi gerekmektedir. Dolayisiyla bitis-baslangic iliskisi vardir.

v' “Paper to printers” faaliyetinin bitmesi icin “Printing” faaliyetinin baglamasi

gerekmektedir. Dolayisiyla baglangi¢-bitis iliskisi vardir.

1.3 Kritik Yol

Kritik yol metodu, 1950’lerin sonlarina dogru Morgan R. Walker ve James E.
Kelley tarafindan gelistirilmis proje faaliyetleri modelleme teknigidir. Kritik yol
denilmesinin en biiyiik sebebi, projenin belirlenen zamanda tamamlanmasi icin
bu yol iizerindeki tiim faaliyetlerin zamaninda gerceklesmesi gerektigindendir.
Diger bir deyisle kritik yol {izerindeki faaliyetlerden biri X giin ertelenirse, projenin

bitis tarihi de en az X giin ertelenmis olur.

Kritik yol metodu ile elde edilen bilgiler Gantt diyagrami iizerinde de temsil
edilebilir. Sekil-1.1 ve Sekil-1.3’teki 6rneklerde kirmizi ¢ubuklarin olusturdugu

yol, kritik yolu géstermektedir.

Kritik yol tizerinde bulunan faaliyetlere kritik faaliyet denilmektedir. Genel olarak
bir projede kritik faaliyetlerin sayisi, faaliyetlerin %5-10"una esittir. Dolayisiyla az
sayidaki bu faaliyetlere yogunlasmak projenin daha etkin ve verimli bir sekilde

ylritilmesini saglar.



Kritik yol metodunun kullanilmasinin ilk bakista géze carpan cesitli avantajlari

mevcuttur:
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Kritik faaliyetler belirlendiginde, eldeki kaynaklar etkin bir sekilde

paylastirilmis olur.

Proje icin ileride ihtiyac olabilecek kaynaklara karar verilebilir.
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Sekil 1.3 Kritik yol 6rnegi

1.4 Kilometre Tas1 ve Bolluk

Kilometre tasi (milestone) proje plani icin 6nemli olan tarihleri ve/veya olaylari

belirtmektedir. Ornegin projenin belirlenen bir béliimii bittiginde proje

degerlendirme toplantis1 yapilacagini ifade edebilir. Kilometre tasi Gantt

diyagraminda i¢i dolu elmas seklindedir.

Bolluk (slack) kavramu ise kritik yol iizerinde bulunmayan esnek faaliyetlerin

zamanlamasinda yapilabilecek kayma miktarini ifade etmektedir.
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Sekil 1.4 Kilometre tasi ve bolluk 6rnegi

Sekil-1.4’te baslangic ve bitis noktalar1 6nemli bir olay olarak diistintiliip kilometre
tas1 ile isaretlenmistir. Kirmizi ile belirlenen faaliyetler, kritik yol iizerindeki
faaliyetlerdir. Mavi olarak boyanmis faaliyetler ise kritik yol {zerinde
bulunmadiklarindan esnektirler. Gri olarak boyanmis kisim; esnek olarak
gosterilen faaliyetlerin projenin bitis zamanini etkilemeden 6telenebilecek miktari
gostermektedir. Dolayisiyla gri kisim bolluk kavramini ifade etmektedir. Esnek bir
faaliyet bolluk alani icerisinde o6telendiginde projenin bitisinde bir degisiklik

olmaz.
1.5 Kaynak

Kaynak, proje faaliyetlerinin ilerleyebilmesi icin ihtiya¢ duyulan herseydir. Insan,
ekipman, para gibi projenin tamamlanmasi i¢in gerekli olan hersey kaynag ifade
etmektedir. Kaynaklarin dogru ve etkin bir bicimde kullanilmasi projenin basarili
bir sekilde yénetilmesi ile dogru orantilidir. Ozellikle sinirli kaynaklarin projelerde
oncelikli olarak dogru bir sekilde kullanilmasi 6nemlidir. Bunun i¢in Gantt
cizelgesi, kritik yol gibi analizler kaynak kullanimi1 konusunda 6nemli bilgiler

vermektedir.
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PERT Diyagram

2.1 Giris

PERT (Program Evaluation and Review Techniques, Program Gelistirme ve
GoOzden Gecirme Teknigi), proje yonetimi ve analizi icin kullanilan istatistiksel bir

aractir.

Yontem ilk olarak 1950’lerde Polaris denizalti projesinde Amerikan donanmasi
icin kullanilmistir. Yapilan arastirmalara gore PERT diyagramlarinin kullanilmasi

donanmaya 2 yillik bir gelistirme stiresi kazandirmastir.

PERT diyagrami, graf temelli bir yontemdir. Projedeki faaliyetler diigiimlerle
(nodes) ve faaliyetler arasindaki arasi baglantilar Kkenarlarla (edges)

gosterilmistir.

Gantt cizelgesi, faaliyetlerin paralelligini gostermek icin basarihidir; ancak
faaliyetler arasindaki etkilesimi (hangi faaliyetin hangi faaliyetlere dolayli olarak

bagli oldugunu) gostermekte yetersizdir.

®

Sekil 2.1 PERT diyagrami 6rnegi



Sekil-2.1, 6rnek bir PERT diyagramini gostermektedir. Diyagramdaki diigtimler
faaliyetleri, kenarlar faaliyetler arasindaki iliskiyi gostermektedir. Kirmizi oklar ile

gosterilen en uzun yol, projenin kritik yolunu géstermektedir.
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Proje Ornegi

Bu boliimde Microsoft Project 2013 programu tanitilip; tizerinde proje olusturma,

Gantt cizelgesi ve PERT diyagrami ¢iziminden bahsedilecektir.

Kayia

nnnnn
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Sekil 3.1 MS Project 2013 genel goriiniisii

Sekil-3.1 Microsoft Project 2013 programinin genel goriiniisiinii gostermektedir.
1 numarali alan proje bilgilerinin girildigi alan1 gostermektedir. Bu alana projenin
faaliyetleri, siireleri, baslangi¢ ve bitis tarihleri, iliskili oldugu diger faaliyetler,
kaynaklar vs. gibi bilgiler girilmektedir. 2 numarali alanda ise 1 numarali alana
girilen bilgilere gore Gantt cizelgesi otomatik olarak cizilmektedir. 3 numarali alan
ise projenin zaman cizelgesini gostermektedir. (Bu boliimde 3 numarali kisma

deginilmeyecektir)

Sekil-3.2’de 6rnek bir faaliyetin nasil girildigi gosterilmektedir. Excel programinda
hiicrelere bilgi yazar gibi, bilgiler buraya yazilabilir. “Goérev 1” isimli faaliyet,
siiresi 3 glin, baslangic tarihi ise 06.03.2017 olarak belirlenmistir. Bitis tarihi

otomatik olarak hesaplanir. Ayrica kaynak olarak “Kisi A” atanmustir.
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Sekil 3.2 Faaliyet bilgisi girme

Proje bilgilerinin girildigi satirin birine c¢ift tiklandiginda Sekil-3.3’teki gibi bir
pencere acilmaktadir. Buradan cift tiklanilan satirdaki faaliyete iliskin detayl bilgi

girisi yapilabilmektedir.
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Sekil 3.3 Detayl: faaliyet bilgisi girme
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HATIR A VENI GORFVLER : FILE ZAMANLANMIS

Sekil 3.4 Alt-faaliyet olusturma

Sekil-3.4, bir faaliyeti kapsayan alt faaliyetlerin nasil olusturuldugunu
gostermektedir. Alt faaliyet olmasi istenilen faaliyetler 1 numarali yerde
gosterildigi gibi secilir ve 2 numarali alanda gosterilen “Girintile” secenegine
basilir. Bu durumda secilen faaliyetler secilmeyen bir iistteki faaliyetin alt-
faaliyetleri olurlar. Sonuc olarak Sekil-3.5’teki gibi bir goriintii ortaya ¢ikar. Sekil-
3.5’te 1 numarali alana bakildiginda “Gorev 1” adi altindaki alt-faaliyetler biraz
girintili yazilmistir. Gantt ¢izelgesinde ise 2 numara ile belirtilen kapsayici bir sekil

belirmistir. Bu sekil alt-faaliyetlerin baglh oldugu genel faaliyeti temsil etmektedir.
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Sekil 3.5 Alt-faaliyet olusturduktan sonra
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Sekil 3.6 Gorev modu ve bilgi (Not: Faaliyet siiresi O giin olarak secilirse Gantt

cizelgesinde kilometer tasi olarak gosterilmis olur)

Sekil-3.6’da, 1 numara ile belirtilen alanda goérev modu ve bilgi siitunlar1 yer
almaktadir. Burada gorev modu elle ya da otomatik olmak {iizere iki sekilde
secilebilir. Burasi siitunlardaki cikarimlarin nasil elde edildigi/edilecegi ile
alakalidir. En basta yer alan bilgi siitunu ise faaliyetler ile alakali fazladan
aciklayici bilgi oldugunu gosteren isareti icerir. Sekil-3.3’te gosterilen penceredeki

“Notlar” kismindan buraya bilgi girisi yapilabilir.
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Sekil 3.7 Kaynak atama

Sekil-3.7, detayli kaynak atamay: gostermektedir. Ilgili faaliyete cift tiklandiginda
cikan pencereden “Kaynaklar” sekmesine gecildiginde detayli kaynak atamasi

yapilabilmektedir.
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Sekil 3.8 Kritik yol cizme

Sekil-3.8, bir proje icin kritik yol c¢izmeyi gostermektedir. Meniiden “Bigim”i

sectikten

sonra 1 numara ile gosterilen alandan “Kritik Gorevler” secenegi
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secildiginde Sekil-3.9°da oldugu gibi kritik yol kirmizi ile cizilmis olarak

gosterilecektir.
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Sekil 3.9 Kritik yol 6rnegi
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Sekil-3.10'da  gosteriledigi

Sekil 3.10 Bolluk 6rnegi

gibi,

“Bicim” sekmesinden “Bolluk” secenegi

secildiginde Gantt cizelgesi lizerinde projedeki “Bolluk”lar gosterilmektedir.

Bolluk bilgisi Sekil-3.10’da 1 numara ile belirtilen yerde gosterildigi gibi ifade

edilmektedir.
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Sekil 3.11 PERT diyagrami ¢izme

Sekil-3.11’de PERT diyagraminin nasil cizilecegi gosterilmektedir. “Goriinim”

sekmesi acildiginda 1 numarali ile belirtilen yerde “A§ Diyagrami” secenegine

basildiginda Sekil-3.12’de gosterildigi gibi PERT diyagrami cizilmis olacaktir. Bu

cizimde kritik yol kirmizi ile gosterilmistir.
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Al DTYAGRAMI

Sekil 3.12 PERT diyagrami 6rnegi

15



