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kili Anlasmamiz olan Ulkeler

28 Avrupa Birligi uiyesi lilke

Almanya, avusturya, Belcika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, panimarka,
Estonya, Finlandiya, Fra NSA, Giney Kibris Rum Yonetimi, Hirvatistan, HoIIanda,
ingiltere, irlanda, ISpanya, Isvec, Italya, Letonya, Litvanya, Liksemburg,
Macaristan, Malta, Polo nya, Porte kiZ, Romanya, Slovakya, Slovenya, Yunanistan




Hibe Miktarlari 2024-2025

yhk
Avlik Hibe [Hibe

Ulke Hareketlilikte Misafir Olunan Ulkeler Ogrenim  [staj
Gruplari
(Avro) (Avro)

Almanya, Avusturya, Belcika, Danimarka,
1. ve 2. Finlandiya, Fransa, Glney Kibris, Hollanda,
Grup irlanda, Ispanya, isveg, italya, izlanda, 600 -
Program Lihtenstayn, LUksemburg, Malta, Norvec,
Ulkeleri Portekiz, Yunanistan

Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Estonya,
3. Grup Hirvatistan, Kuzey Makedonya, Letonya,

Program Litvanya, Macaristan, Polonya, Romanya, 90 1600
Ulkeleri Sirbistan, Slovakya, Slovenya, Turkiye




Hibesiz Ogrenciler

Hibeli 6grenci listesinden bir adayin Erasmus+ hakkindan veya gonulli olarak hibe hakkindan vazge¢cmesi
halinde, o 6grenciye ayrilmis olan hibe, basari puanina gore hibesiz 6grenci listesindeki ilk adaya sunulur.

Hibesiz 6grenci listesindeki adaylar, isterlerse hibesiz olarak Erasmus+ faaliyetini gerceklestirebilir ya da
Erasmus+ Program Birimi’ni dilekce ile bilgilendirerek Erasmus haklarindan vazgecebilirler.

Hibesiz Erasmus+ 6grencileri, faaliyet 6ncesinde, esnasinda veya sonrasinda hibe almaya hak kazanabilirler.
Boyle bir durumun olusmasi halinde, Erasmus+ Program Birimi tarafindan e-posta yoluyla bilgilendirilirler.

Hibesiz dahi olsa, ayni 6grenim kademesinde 6grencinin Erasmus programina katilimi 12 ay1 asamaz.

Hibesiz Erasmus+ 6grencileri, hibeli Erasmus+ 6grencileri gibi tim stregleri sorumlulukla izlemelidirler.




Daha Onceki Hibe Dagilmi

2017-2018’de 20 6grenci hibeli gitmistir
2018-2019°da 16 6grenci hibeli gitmistir.
2019-2020’de 19 6grenci hibeli gitmistir.
2020-2021’de 22 6grenci hibeli gitmistir.
2021-2022°de 17 6grenci hibeli gitmistir.
2022-2023’de 26 6grenci hibeli gitmistir.

2023-2024'de 22 ogrenci hibeli gitmistir.
2024-2025’de 19 6grenci hibeli gitmistir.



Ogrenci Hareketliligi

Her bir 6grenim kademesinde (lisans, yliksek lisans, doktora) :

Hareketlilik sayisi
Hareketlilik tiri (KA103/KA107 : 6grenim, staj)

Hibe durumundan (hibeli, hibesiz)

bagimsiz olarak faaliyetten toplamda en fazla 12 aya (360 gline) kadar faydalanilabilir



Feragat

Erasmus Sure¢ Takvimine gore feragat 9 , YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
edebilirsiniz ] ERASMUS + PROGRAM BIRIMI

Eger intibak A islemleriniz yapilmadiysa;

Sadece Erasmus Ofisine feragat dilekgesi

g.ondermenlz yeterlldlr' Feragat dllekgen|2| Dr. Ogr' KA-131 &grenim Hareketliligi KA-171 Ogrenim Hareketliligi
Uyesi Furkan CAKMAK Hocamiza 2025-2026 Bagvurulan igin Streg (Avrupa Birligi Ulkeleri) (AB Dig1 Ulkeler)
Takvimi
Imza IatmahSl niz. THY indirim Kampanyasi Hakkinda Genel Blgler SRS HIKARCE
H . . e e L Erasmus Sureci Genel Bilgi
Intibak A islemleriniz yapildiktan sonra 2024-2025 Bagvurularigin e : -
. . Takvimi Hibe Faydah  Dokimanlar
fe ragat etme k istersen 1Z, B0 Koordinatoriori- Sunurmicr ilekeeler Renberier (Gincelleniyor)
Boliim sekterliginin intibak iptali yapmasi Pepartmental Coordindtors Basvuru Sonuglan
5 g o . . p y p ey Fact Sheet of Host Universities KA-171_Ogrenim _Hareketliligi igin
gerekmektedir, eger intibak iptali yapilmazsa ilgili Gereken _Formlar _ve _Evrakiar

B&IUm Alan Kodlari-ISCED Codes

(Guincelleniyor)

dénemde YTU’den ders alamamaniza sebep olur. —— —
o o 0 00 oo Q o o o P OLS Gevrimigi Dil Destegdi-Online
Bunun icin mentorinuz ile iletisime gecmelisiniz. Linguistic Support



Degerlendirme

Daha dnce faaliyet gerceklestirmek Gzere
secildigi halde taninan sure icinde feragatini
Erasmus Ofisine teblig etmeyen dgrenciler:

-10 puan




oDers Secimi
ointibak A
arnlng Agreement

| Gerekenler

‘!Ieme reklrse
olntlbak A Guncellemesi

oLA Guncellemesi
Ogrenim Sonrasi

o intibak B

o  Transkript
o Katilim Sertifikasi




Nomination

Yerlestirilmis oldugunuz okula bilgilerinizin gonderilmesi.

Nomination deadline tarihleri her okul icin farkhdir, bu tarihin takip edilmesi 6grencinin
sorumlulugundadir.

Nomination yapilmasi icin Ogr. Gor. Dr. Ayse OCAL hocamiza en az 2 hafta éncesinden mail ile
bilgilendirme yapilmasi gerekmektedir.




Son Tarihler

FH Miinster University of Applied Sciences
University of Granada

University of Skévde

Universidade Do Minho

Fontys University of Applied Sciences

Linnaeus University

Hochschule Bremen

Hochschule Esslingen

University of Eastern Finland

UNIVERSITE POLYTECHNIQUE HAUTS-DE-FRANCE

Chemnitz University of Technology

Warsaw University of Technology
Universita degli Studi di Napoli Federico Il
Instituto Politécnico de Portalegre

Hochschule Bremerhaven

Technical University of Varna

Instituto Politecnico De Tomar

West Pomerianian University of Technology, Szczecin
Riga Technical University

Vilnius Gediminas Technical University

Instituto Politecnico Do Port

Universidad De Oviedo

Norwegian University of Science and Technology
Czech technical University in Prague

Brno University of Technology

TECHNISCHE UNIVERSITAT DARMSTADT

1INNIN/EDCIDAD DE CDANADA

deadline

15.06.2025
15.05.2025
15.04.2025
15.05.2025
15.05.2025

15.04.2025
30.06.2025
30.05.2025
30.04.2025
30.Haz

15.07.2025

7 June

15 June
30.May
15.May

30 June
30 June
31.May
15.May
15.May

1 June

30 June

1 April

31 March
31 May
30.06.2025

1 NE 2°NOE

15.05.2025
30.04.2025
10.03.2025
30.04.2025

1.Nis
15.06.2025
15.05.2025
15.04.2025
30.Nis

30 April
15.May
15.May

30.May
30 April
30.May
1.May

30 April

30.May

15 March
15 March
30 April
30.04.2025

20 N1 2°NOE

15.11.2025
31.10.2025
15.10.2025
15.10.2025
15.11.2025

15.10.2025
31.01.2026
30.11.2025
30.09.2025
30.Kas

15.01.2026

30 Nov
30 Nov
30 Nov
15 Nov

30 Nov
30 Nov
30 Nov
15 Nov
30 Nov
15 Nov

15 Dec

1 Oct

15 Oct

15 Nov
30.11.2025

21 1N 2°NOE

15.10.2025
15.10.2025
10.09.2025
30.09.2025

1.10.2025
15.01.2026
15.11.2025
15.09.2025
30.Eyl

31 October
30 Oct
15 Nov

30 Oct

30 September
30 Nov

1 Nov
15Nov

15 Nov

15 September
30 September
15 Oct
30.09.2025

1 1N 2°NOE




Application

Application deadline tarihleri de nomination gibi her Gniversite icin farklidir.

Her Universitenin bu adimda istedigi belgeler degisebilmektedir.

Application adiminda ders secimi, intibak A, Learning Agreement islemleri yapiimalidir.




Ders Secimi

Gideceginiz Universitenin ders 1)
katalogunu incelemeniz gerekmektedir. Module 641 Electronics | 641

DerSIerin 6“ kosu"arlnl incelemeyi %ﬁldmin/mediaﬁewice Einrichtungen/International/Modules en/641Electronics 201
unutmayiniz yoksa donduguntzde dersi £0706-1102.pdf
almis olmaniza ragmen saydiramazsiniz. Elektronik Devreler | BLM 2032

http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=5861&aid=3

Mentor Hocaniza, segtiginiz derslerin
icerik linkleri ile YTU’de saydiracaginiz
dersin icerik linklerini iceren mail

2)

Software Engineering | SWB 210

gonderiniz.
https://www.hs-
A o H H 0 esslingen.de/fileadmin/media/Service Einrichtungen/International/Modules en/SoftwareEngineerin
BMOK derslerini mesleki segimlik FETTEEEETET
derslerden herhangi bir ders icin o
cfe o o Yazihm Mihendisligi | BLM 3722
saydirabilirsiniz.

http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=5755&aid=3

ECTS miktarini saglamak icin Sosyal
Secimli Dersler Havuzundan



Lisansustd Ogrenciler icin

Fen Bilimleri Enstitiisti, Etik ve Seminer dersleri icin YTU'den alinmasini uygun gérmektedir,
isteyen ogrenciler enstitl ile iletisime gecmelidir.

Tez doneminde olan 6grenciler karsi taraftan bir danisman hoca ile anlasmalilardir.

Karsi okulda tez dersi yoksa teze karsilik gelecek bir proje dersi bulunmalidir.




Intibak A Hazirlanmasi

Erasmus+ Programi kapsaminda yurt disina gidecek olan 6grencilerimizin bir donem igin 25-
35 ECTS iki donem icin 50-70 ECTS arasinda ders yiku almasi gerekmektedir.

Ogrenciler Erasmus+ Programina katildiklari her dénem icin en az iki dersini zorunlu alan
derslerinden secmelidirler (bu kural esnetilebilir),

Ogrenciler Erasmus+ Programina katildiklari her dénem igin en fazla bir dersini yabanci dil dersi
olarak alabilir ve LA belgesinde ECTS yukune ilave edebilirler,

Lisansustl 6grencileri LA belgesinde ECTS yukini tamamlamak icin dil dersi alamaz ve intibak
ettiremezler,

Tum ogrenciler bir donem icin karsi kurumda 25-35 ECTS, iki donem icin ise 50-70 ECTS araliginda
ders almak zorundadirlar. Almig olduklari ECTS yiikiiniin en az 2/3’li oraninda ders yiikiiniin Yildiz
Teknik Universitesinde karsiligi bulunmalidir.

Ornegin; 30 ECTS ders aldiginizda, YTU’de 20 ECTS karsihig bulunmaldir.



Intibak A Hazirlanmasi

Onceden alinan ve basarili olunan dersler yeniden alinamaz.

Derslerin 6ncelikle Erasmus kapsaminda yurt disinda gecirilecek donemdeki derslerden secilmesi
gerekmektedir.




e e °
[ ]
O rl l e | I lt I a ‘ N FAEULTE Elektrik — Elektronik Fakiltesi BOLUM Bilgisayar Mithendishs
ADI, SOYADI NO /11 ot
’ OGR. e
rn GIDILEN e i X GUZ/ .
F O r u GNIVERSITE Czech Technical Unsvers:ty in Prague YARIYIL 3 BAHAR Gz
ERASMUS .
KODU CZ PRAHAID ULKE Celyz

Karsi kurum dersleri ile bizim
derslerin ECTS uyumuna

ANTLASMALI UNIVERSITEDE ALINACAK DERSLERDEN ESDE GER SAYILACAK DERSLER

bakilmali. GIDILEN U'NIVERSITE YILDIZ TEENIK UNIVERSITESI
D}f{ﬁ? DERSIN ADI S%‘:ﬂ %]I DISJRDSE\I DERSIN ADI YARTYIL {].EERET[;?
BEZBOIDMALG | Dizerete Alath. And Graphs ]-::'Jgﬂi.‘ZL‘E 5 BLA2521 | Avek Matematik 3 4
BESBOIPES Probablility and Statistios ]-::'JgﬂLZEE T BLM2011 | Istatistik ve Olasdk He zaplan 3 4
BIE-ST1 Netwosk Techaology 1 Ingilizes | 3 |BLM3022 | A# Tekaclojiles 6 4
EE1E140MIS :E"I_E:tfﬂf;‘““s*m for Powe: Ingilizes | 3 |BLM3031 | Mikeoisleme: Sistemles 5 4
BEIB33LSP | Logic Svetems and Processors |Ingilizes | 6 | BLM2611 |Lojik Deveeles 3 3
EEZE32DAT | Data Netwosks Ingilizee | 4 |BLM3031 | Ves Tletizin 5 4

TOPLAM ECTS 30 |TOPLAMECTS 23




Learning Agreement (LA)

intibak A formunu hazirladiktan sonra LA hazirlamaniz gerekmektedir.

Kagitsiz Erasmus Projesi (Erasmus Without Paper/EWP) kapsaminda, Learning Agreement artik kagit
kullanmadan https://learning-agreement.eu/ adresi tGzerinden ¢cevrim ici hazirlanacaktir. Cevrim ici hazirlanan bu
belgeye Online Learning Agreement (OLA) denilmektedir.

Misafir olacaginiz kurum hentiz OLA kullanimina gegmediyse, belgenizi yine sistem uzerinden hazirlabilir, kendi
imzaniz ve YTU boluim koordinatortinizin(Dog. Dr. H. Irem TURKMEN) imzasindan sonra, belgeyi PDF olarak indirip
imza icin karsi kuruma e-posta ile gonderebilirsiniz.

Tum imzalar (68renci, YTU Erasmus bdlim koordinatdrii, misafir olunacak kurum) tamamlanan OLA formunu pdf
olarak indirip https://ytuerasmus.yildiz.edu.tr/ adresindeki hesabinizin ilgili alanina yiklemelisiniz.

Learning Agreement imza Siireci

2YTOBSIM | o i - .
1. Belge, Erasmus o.Iunacok 4. Imzalari ti:vrnqm!qnqn Learning
oégrenci koordinatérii curum f\g'e.e_ment oégrenci tarafindan PDF formatinda
tarafindan tarafindan tarafindan ity S .
hozirlanir ve | dersler kontrol e ve htt}?s.//ytuerosmus.ylldlz.edu.tr/ adresine
imzalanir. edilir ve ) yiklenir.

: ve imzalanir.

imzalanir.



https://learning-agreement.eu/

Guncelleme

intibak A formu yapildiktan sonra degisiklik yapilmasi gerekirse giincelleme yapmaniz
gerekmektedir.

Ders degisikligi yapmaniz gerekiyorsa mutlaka yine mentor hocaniz ile gortismelisiniz.

Mentor hocaniz giincel intibak A formunuzu bdliime tekrar iletir, siz ise LA formunu intibak
formuna uygun olarak sistemde guincellemelisiniz.

LA Glncellemesi yaparken During the Mobility tablosunu doldurunuz.

LA adimlari Erasmus web sayfasinda detayli olarak yer almaktadir:
https://erasmus.yildiz.edu.tr/media/files/OLA%20%C3%B6%C4%9Frenci%20rehberi(3).pdf



https://erasmus.yildiz.edu.tr/media/files/OLA%20%C3%B6%C4%9Frenci%20rehberi(3).pdf

Intibak B

Mutlaka intibak A ve Learning Agreement ile uyusmasi gerekmektedir.

2/3 dersten basari saglanirsa hibenin geri kalan %20 lik kismi 6grenciye verilir.

Herhangi bir dersten FO (Devamsizlik) notu ile kalinmasi halinde AB ofisi 6grenciden tim
hibenin geri iade edilmesini talep eder.

Hibesiz gidiliyor ve tiim derslerden kaliniyorsa bile intibak B hazirlanmasi ve evraklarin teslim
edilmesi gerekmektedir.

intibak B formu ve Transkript’i mentor hocaniza iletmelisiniz.




Ornek Intibak B

LU LWEU MRAUCIIIR 1L

ELEKTRIK-E

FAKULTE o Ji"( INIK BOLOM Bilgisayar Miihendisligi
AD-SOYAD NO 1/11 OGR. 1
gll\]ﬁl\-l'-‘gllNSlTE UNIVERSITY OF GRANADA YARIYIL 5-6 gfﬁiﬂ itz + Bahar
Eg‘;ﬁ}MUS E GRANADAN] ULKE Ispanya
ANLASMALI UNIVERSITEDE ALINAN DERSLERDEKI
BASARI DURUMU
GIDILEN UUNIVERSITE YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
DERSIN KREDI o+ DERSIN | DERSIN KREDI "
KODU DERSIN ADI (ECTS) NOT DLt KODU DERSIN ADI YARIVIL C1S) NOT
ADMINISTRACION ispcm\'i lea
DE BASES DI: No !
296113T “_Mm!”“_mm) [ Presen BLM3041  Veriabam Yinetim 5 [ B8
EMAS DI tado
INFORMACION) )
No  Ispanyolea
2961126 ALGORITMICA 6 Presen BLM3021 Algositma Analizi 5 4 e
tadlo
FUNDAMENTOS Ispanyolea
2961127 DE INGENIERIA 6 0.4 . BLMAT22  Yawuhm Mihendishg [ 4 ol
DEL SOFTWARE
PROGRAMACION Ispanyolea
DE DISPOSITIVOS :
MOVILES Mo
29611FD (ESPECIALIDAD 6 Presen BLM35200 Mobil Programlamaya Girlg 546 5 [EN
CNOLOGIAS DE tado
LA
INFORMACION) )
SISTEMAS CON Ispanyolea
MICROPROCESAL No !
296113p EI)-.’:SII:’I-.{'IAI.IIMI) [ Presen BLM3031  Mikroislemei Sistemleri 5 4 [R5
INGENIERIA DE tado
COMPUT ADORES) )
2961134 D aENTOS 6 ag POl g s2s AR Teknolojiler 6 4 D
2961124 DR AATICA 6 03 Ispanyolen | 3720 | Bilgisayar Grafigine Girig | 5 5 1
T Tepanyolcr
2961123 M 6 ar P A sletim Sistemleri 5 4 DD
il [RANSMISION DE: Ispanyalea
11134 DATOS Y REDES 6 52 BLM305T  Veri fletigimi 5 4 o

COMPUTADORES

TOPLAM 54 TOPLAM 40

YTU NOT SISTEMI GIDILEN UNIVERSITE YTU
Harfsel Sayisal NOT SISTEMI NOT KARSILIGI

AN 4.0 Sayisal Harfsel Harfsel
BA 350 O 1000 AA
BB &Y 1] H-89 BA
Ch 2.50 TO-T9 (14
[ AL 64 (M1
(B 1.500 Si-50 (o
1313 (L1 45-49 (B8
IH ] 11500 4i-44 13
I (XL -39 Iy
L] LI =29 I
[¥] Greger Mo Presentado 'K
k kealir

> Mentor Hocaniza intibak B icin mail
attiginizda; size doniisiim tablosu
gonderir.

» Bu donlisim tablosuna uygun olarak
notlarinizi diizenleyip intibak B ve
Transkript belgeleriniz hocaniza
iletmelisiniz.




Onemli Noktalar

POLONYA ve CEKYA

Vize basvurulari, planlanan seyahat tarihinin 90 glin 6ncesinden itibaren yapilabilmektedir - Eylul ayinin ikinci
yarisinda gidecek olanlar SIMDIDEN MURACAT YAPABILIRLER !,

- Polonya’daki okuldan Kabul Mektubunuzun ASLINI BEKLEMEYE GEREK YOKTUR - okunakli, taranmis ve e-posta
ile gobnderilmis belgenin ciktisi yeterlidir.

TOMAR ve GRANADA

Instituto Politécnico de Tomar ve University of Granada, dgrencileri tek donem kabul edecegini bildirdi.

Yabanci Dil Belgesi
Karsi okul sizden application sirasinda yabanci dil belgesi isteyebilir. Hazirlik okuduysaniz Yabanci Diller

Bolimu’nden temin edebilirsiniz.
Hochschule Bremen Universitesi:

Fall/ winter semester (October-February): German B2 (certified TOEFL/IELTS)
Spring/summer semester (April-July): English B2 (certified TOEFL/IELTS)

Fontys University of Applied Sciences:
TOEFL/IELTS



Onemli Noktalar

Kurul kararlarinin takibi:

intibak durumunuzu Erasmus Sisteminizden takip edebilirsiniz. Red durumunda zaten bize bilgi gelir ve sizinle
iletisime geceriz.

Erasmus kapsaminda ARA PROJE- BITIRME PROJESI alinamaz. Alinmasina izin verilse de her durumda kaldi olarak
intibak edilir.




Asagida listelenen islemleri ilgili kisi ile ger¢eklestirebilirsiniz:

Nomination Ogr. Gér. Ayse OCAL

Okul degisikligi icin Dr. Ogr. Uyesi Furkan CAKMAK
Feragat icin Dr. Ogr. Uyesi Furkan CAKMAK
Dénem degisikligi Dr. Ogr. Uyesi Furkan CAKMAK
Application — Ders Se¢cimi Mentor Hocaniz

intibak A(Gitmeden 6nce) Mentér Hocaniz

Learning Agreement Sistem Uizerinden yapilmali, eger islak imza gerekirse Dog. Dr. H.irem
TURKMEN

Ders degisikligi(intibak A giincellemesi) Mentér Hocaniz

intibak B (D6ndiikten sonra) Mentér Hocaniz



Yukarida listelenenler disinda yapilmasi
gerekenler;

Yurt digina gikmadan en az 30 gun once belgelerinizi https://ytuerasmus.yildiz.edu.tr/ adresine yiklemeniz
gerekmektedir. Belgelerinizi yukledikten sonra Erasmus ofisi 15 gun iginde kontrol saglayacaktir.

intibak islemleriniz yapilmadan hibe baslatiimaz bu nedenle intibak islemlerinizi Application adiminda
yaptirmaniz en iyisi olacaktir.

Ogrenci faaliyeti bittikten sonra Katiim Sertifikasini misafir oldugu kurumdan istemelidir. Belge teslim
alindiktan sonra 6grenci ytuerasmus.yildiz.edu.tr adresine giderek profilinde yer alan yluklenmesi gereken
belgeler sekmesindeki ilgili alana Katilim Sertifikasini yuklemelidir.




Ogrecinin Kendi Sorumlulugunda Olan Onemli
Noktalar

1. Okullarin Yabanci Dil kosullarinin 6grenilmesi ve saglanmasi
2. Onemli tarihlerin takibi
3. Learning Agreement hazirlanmasi ve onaylatilmasi

4. Derslerin secimi (Ders iceriklerini Mentor hocaniza onaylatmadan derslerinizi Learning
Agreement’a islemeyiniz.)

5. Bosalan kontenjan, vize,konaklama,yasam,hibe miktari/listesi vb. konularini kendi okulumuzun
ve karsi okulun Erasmus+ sayfasindan takibi.




Mail atarken

[ERASMUS] etiketi kullanmalisiniz. Yoksa mailiniz gbzden kacabilir.

Surecle ilgili dokiiman:
https://drive.google.com/file/d/1pA8pUtxxghht8YvV Q32QJvisGykC2ah/view?usp=sharing

intibak A hazirlarken dikkat edilmesi gerekenler:

https://docs.google.com/document/d/1PVbul2-

77sKVnCVgolYCPIhLxM35f7)1/edit?usp=sharing&ouid=101003081646069995973&rtpof=true&sd
=true

Litfen slirec boyunca size atanan mentor hocaniz ile iletisime geciniz. Mentor Listesi icin avesis
sayfamizi inceleyiniz.


https://drive.google.com/file/d/1pA8pUtxxqhht8YvV_Q32QJvisGykC2ah/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1PVbuI2-77sKVnCVqo1YCPJhLxM35f7Jl/edit?usp=sharing&ouid=101003081646069995973&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1PVbuI2-77sKVnCVqo1YCPJhLxM35f7Jl/edit?usp=sharing&ouid=101003081646069995973&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1PVbuI2-77sKVnCVqo1YCPJhLxM35f7Jl/edit?usp=sharing&ouid=101003081646069995973&rtpof=true&sd=true
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